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Senhor Ministro dos Recursos Minerais e Energia;
Senhores Ministros e Vice-Ministros;

Senhor Embaixador dos Estados Unidos da América;
Senhores Vice-Presidentes da ANADARKO;

Senhor Governador da Provincia de Cabo Delegado;
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Distintos convidados;

Minhas Senhoras e Meus Senhores;

Meus Compatriotas!
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Estamos nos momentos derradeiros de um Seminario que encerra, em
si, um potencial para mudar o paradigma da relacao entre os grandes
investimentos, o Governo, as comunidades locais e o empresariado
nacional. Refiro-me ao nosso SEMINARIO DE OPORTUNIDADES LOCAIS.

Mocambique esta a fazer a sua prépria historia.

Quero, por isso, associar-me a todos os que aqui usaram da palavra, nas
demais intervencoes, para enderecar os nossos cumprimentos a todos
os presentes neste evento de grande importancia para nds, para a

populacao de Cabo Delgado e para todo o povo mocambicano.

Sentimo-nos deveras honrados pela presenca de todos, o que
assumimos como o0 reconhecimento do nosso esforco, individual e
colectivo, como Governo de Mocambique, como concessionarios e
empresarios na promocao de mudancas significativas no panorama
econdémico nacional, sempre ao encontro do ideal de boa governacao
que proporcione a inclusao, justica social, transparéncia e paz social,

que sao a condicao para o desenvolvimento sustentavel.

Permitam, neste contexto, usar da oportunidade para agradecer a
todos os que estiveram na preparacao deste evento, por constituir uma
plataforma privilegiada para, como nacao, mostrarmos a nés mesmos e
ao mundo, o melhor que queremos fazer por Mocambique, pelo seu

progresso e bem-estar do seu povo.

Obrigado pelas intervencoes francas, abertas que sao contributo
fundamental para a engenharia do tipo de nacao que todos

pretendemos construir.



Caros presentes,

O Governo continua a trabalhar para o incremento do desempenho da
nossa economia. Nao precisamos de gritar que a nossa economia esta
em franca recuperacao, precisamos de prova-lo. O PIB esta em
crescimento e pensamos que até ao fim do ano podera superar os
indices de 2017. Este crescimento esta sendo apoiado em grande
medida pelos esforcos do nosso povo no aumento da producao agraria.
A inflacao que nos fins de 2016 rondava a 26% esta agora por volta de
6%. Estes sao alguns dos indicadores positivos da nossa economia, que

nos encorajam e justificam o esforco colectivo.

Os desafios pelos quais o pais tem passado em todas as esferas, a partir
das adversidades naturais, até ao nivel economico e financeiro
ensinam-nos importantes licoes, quer para o empenho colectivo dos
mocambicanos na procura da Paz efectiva para manter a estabilidade
macroeconomica, quer, ainda, sobre como melhor explorar os recursos
minerais ainda no subsolo e no mar, transformando-os em riqueza que

sirva aos mocambicanos, sem descriminacao.

Da experiéncia nacional da comunidade no aproveitamento de
oportunidades decorrentes da exploracao de diversos recursos naturais,
sempre ficou a impressao de que as aspiracoes da sociedade ou mesmo

como povo, se acharam excluidas.

E por estes e outros motivos que temos estado em permanente
interaccao com as Grandes Empresas, a comunidade e a sociedade civil,
num didlogo conducente a introducao conjunta de praticas com o

intuito de maximizar os ganhos dos mocambicanos.



O Seminario de Oportunidades Locais, muito bem abreviado por SOL é,
por isso, a primeira amostra da capacidade que estamos a criar para o
aprimoramento permanente do dialogo tripartido - Governo,
Comunidade de empresarios nacionais e Mega Projectos. O Governo
tem a consciéncia de que os fazedores do desenvolvimento de
Mocambique sao os nossos empresarios, sejam eles pequenos médios ou

grandes operadores.

Para nds, a criacao de oportunidades locais faz parte da nossa visao
estratégica para o sector de petroleo e gas onde esta industria deve
contribuir para a criacao de empregos, desenvolvimento tecnologico,
aumento de renda nacional e individual, fortalecimento do nosso
empresariado, em suma no crescimento economico e na melhoria da

vida de todos os mocambicanos.

E visdo do Governo que o ‘conteldo local’ em Mocambique facilite a
participacao do nosso empresariado no mercado internacional de oferta

de bens e servicos, de forma a tornar-se cada vez mais competitivo.

Estamos aqui para assegurar mais oportunidades locais de empregos e

de qualificacao de mao-de-obra nacional.

Compatriotas!

Como referimos no nosso Programa Quinquenal, o nosso objectivo é
tornar mais robusto o sector empresarial nacional, o que constitui mais-

valia na construcao de um Estado cada vez mais forte e desta maneira



facilitar a actividade dos investidores do sector do petroleo e gas, com

destaque para a Empresa ANADARKO.

Minhas Senhoras e Meus Senhores!

Com esta iniciativa deliberada do nosso Governo e Parceiros da Area 1
pretende-se dar a conhecer a todos os mocambicanos, com a maxima
transparéncia possivel, em todo o territorio nacional e na diaspora, as
oportunidades de negdcio e os requisitos para se obter emprego na
ANADARKO Mocambique Area 1 e junto dos seus parceiros, no ambito da
implementacao do primeiro projecto de Gas Natural Liquefeito, em

terra no nosso pais.

O evento que hoje, com orgulho dirigimos, caros participantes, faz
parte de um vasto programa de eventos que o Governo e a ANADARKO
irdo replicar por diversos pontos do pais e com diferentes

investimentos.

Este conjunto de eventos que hoje iniciamos, constitui uma
demonstracao de como a partir da exploracao do gas natural ou outros
recursos naturais, podemos desenvolver a capacidade produtiva do
pais, evitando cair na chamada “Doenca Holandesa” ou a “Maldicdo dos

Recursos”.

Exemplos nao nos faltam sobre o insucesso de projectos de exploracao
de recursos naturais, desde reassentamentos que provocaram
insatisfacao por parte das comunidades beneficiarias, como foi o caso

de Cateme, em que o didlogo para o entendimento foi intenso, das



areias pesadas de Topuito, na Provincia de Nampula, isto a nivel
nacional. Temos consciéncia de que foi a fase inicial que exigiu

experiéncia e alguns casos derivados de muitas expectativas.

Existem experiéncias internacionais, nao poucas, onde os orcamentos
dos paises dependentes do petroleo reduziram drasticamente devido a
oscilacao do preco do petréleo no mercado internacional. Estes paises
foram menos resilientes por nao ter investido em ac¢oes que promovem
o conteudo local, para além de nao investirem igualmente na

diversificacao das suas economias.

A experiéncia ensina-nos que a adopcao de politicas que promovem o
conteludo local fez com que paises como a Gra Bretanha, Noruega e
muitos paises do Médio Oriente e Africa do Norte obtivessem beneficios
para 0s Seus povos e suas economias, e acreditamos que ha outros bons
exemplos e que Mocambique tem a oportunidade Unica de fazer

melhor.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Decorrente do que foi apresentado hoje, o Governo de Mocambique
espera uma participacao significativa de empresas e cidadaos
mocambicanos neste projecto, o maior Investimento Estrangeiro de
liquefacao de gas natural, em terra, alguma vez realizado no nosso

pais.

Queremos que o empresariado mocambicano e 0os mo¢cambicanos sejam

os principais beneficiarios das varias oportunidades de negocios



disponiveis em multinacionais que investem no nosso pais, porque
entendemos que essas empresas devem crescer com o empresariado

nacional e com Mocambique.

Sem descurar a presenca de mao-de-obra estrangeira qualificada e
outros provedores de servicos que virao de outros quadrantes do
mundo, os proponentes deste projecto demonstraram o seu interesse
em investir em Mocambique, adquirindo bens e servicos junto de

empresas nacionais, gerando empregos para 0s nossos concidadaos.

A nossa legitima expectativa é que este projecto dinamize o
desenvolvimento de uma cadeia de valor a jusante que fomente a

industrializacao do nosso pais.

O Governo exorta os agentes econdémicos a organizarem-se em
associacoes ou cooperativas para minimizarem os investimentos e

maximizarem os ganhos.

Nao ha espaco para se fazerem de vitimas, porque as oportunidades
foram colocadas de forma aberta, publica, com a maxima transparéncia

para todos os mocambicanos.

Queremos, igualmente, incentivar a banca nacional a estudar formas de
intervir neste processo, abrindo linhas de crédito de apoio aos
empresarios mocambicanos que manifestem interesse em fazer

negocios no ambito da implementacao deste projecto.

E importante salientar que o melhor aproveitamento das oportunidades
locais nao deve ser feito através de politicas meramente

proteccionistas, que nao capacitem e preparem as empresas nacionais



para concorrerem, pois, entendemos que tal atitude nao favorece uma

indUstria saudavel, competitiva e sustentavel.

Devemos continuar a potenciarmo-nos de qualificacoes técnicas e
profissionais que nos permitam responder de forma igual e com elevada

qualidade as oportunidades que se nos apresentem.

Entendemos que sO6 apostando na capacitacao e na oferta de
oportunidades justas as empresas locais, poderemos, a médio e longo
prazos, atingir uma participacao significativa da indistria local, com
aptidao de ombrear com provedores de bens e servicos de outros

paises.

Dizemos a médio e longo prazos, porque devemos compreender que as
imensas oportunidades hoje lancadas, nao virao de noite para dia e,

nem de uma soO vez.

A industria petrolifera e do gas € rentavel, mas de forma bastante
lenta, embora exponencial. Ha que saber investir e saber esperar para
depois colher. O seu pleno aproveitamento decorrera de um longo
processo para o qual devemos ter a paciéncia e o discernimento
suficiente de saber esperar, sob pena de alimentarmos expectativas

irrealistas que nos acabariam frustrando.

Estimados pequenos, médios e grandes empresarios nacionais e

estrangeiros,

Como referimos, o Governo tem vindo a negociar com as
concessionarias das areas adjudicas Planos de Desenvolvimento para
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que a exploracao dos recursos, nao renovaveis, de gas natural seja feita
de forma transparente, racional e sustentavel, para que contribuam em
primeiro lugar para o desenvolvimento econémico e social de

Mocambique.

E neste quadro que o Governo aprovou dois projectos de liquefacdo de

gas natural, conforme nos foi explicado detalhadamente.

Alegra-nos saber que o Plano de Desenvolvimento que foi aprovado em
Fevereiro do corrente ano, a ser desenvolvido pela ANADARKO e seus
parceiros, em Afunji, Palma, comporta um investimento de 30 mil
milhdes de dodlares americanos, podendo gerar para o Estado

Mocambicano no global 53 mil milhdes de dolares americanos.

Portanto, prevemos receitas médias na ordem de 2,1 mil milhdes de

délares americanos por ano, a partir de 2025.
Uma cifra bastante significativa para a economia nacional.

Importante é saber que a ANADARKO ja emprega 2 mil compatriotas e
destes 800 sao originarios de Palma, numa fase preparatoria e que o
programa de reassentamento das populacoes esta a decorrer como foi

programado.

A industria de hidrocarbonetos é fundamental na agenda de

desenvolvimento do pais.

Espera-se que gradualmente se criem cerca de cinco mil postos de
trabalho directos e, dez mil empregos, indirectamente, contribuindo
decisivamente para a reducao da pobreza e para alavancar o
crescimento economico e inclusivo no pais. Havera empregos para
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mocambicanos em toda a cadeia de producao do gas - exportacao,

producao, refinaria, transporte, distribuicao e revenda.

Este seminario ajudou-nos a perceber melhor quais sao os requisitos
que os mocambicanos devem demostrar para que sejam contratados ou

fornecam bens e servicos as empresas.

Como dissemos, para anteciparmos as incertezas do mercado
internacional, caracterizadas pela volatilidade dos precos, ha que nao
perdermos a nossa linha estratégica de desenvolvimento inclusivo e
sustentavel. Continuemos a apostar nas nossas actividades tradicionais,
refiro-me a agricultura, a pecuaria, a pesca e a exploracao das nossas
vantagens comparativas, explorando outros recursos minerais, a
energia, o turismo, entre outras actividades. So6 assim é que, de forma
conjugada, a nossa economia continuara forte e relevante ao servico do

povo.

O nosso desejo comum de vir a ter uma producao local de determinado
bem ou servico, tem de ser equacionado, tendo em conta o nivel de
procura do mercado local e a eventual exportacao. Devemos investir,
permanentemente na criacao de capacidades para sustentabilidade e
sobrevivéncia da industria nascente, tirando vantagens a partir deste

processo.

Eventuais incentivos devem restringir-se ao encorajamento da producao
local, por empresas nacionais, ou associadas em consorcios, visando a

producao competitiva e eficiente, sem o uso de subsidios.
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Por isso, é fundamental que as Pequenas e Médias Empresas, o maior
tecido empresarial nacional, saibam usar, de forma estratégica, a

informacao sobre as oportunidades aqui apresentadas.

Com base neste conhecimento privilegiado, lancem-se na busca de
parceiros nacionais ou internacionais experientes, para juntos

explorarem ao maximo as oportunidades que forem sendo criadas.

Podem ainda apostar na formacao em areas criticas que as grandes
empresas exigem, como a higiene e seguranca no trabalho, qualidade,
gestao estruturada e eficiéncia das tecnologias, nao apenas para a
industria extractiva, mas também para outros sectores, tais como a
indUstria téxtil e alimentar, que tenham a capacidade de gerar
produtos. Nao ha nenhuma actividade econdmica que nao tenha lugar
na cadeia da actividade de exploracao do gas. Esta actividade precisa
de homens, portanto, do capital humano, de agua, de energia, de
saude, de homens educados, homens que comem, que viajam por
diversos meios, que usam estradas ou aeroportos e portos, precisa de
carpinteiros, serralheiros, cozinheiros, de vigilantes. O mais facil seria

dizer o que esta actividade nao precisa, o que nao existe.

Caros Compatriotas,

Um dos elementos que nao devemos discurar neste leque de
abordagens, hoje apresentadas € a nossa capacidade de nos mantermos

unidos e coesos como hacgao.
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Hoje estamos a discutir as oportunidades oferecidas pela Bacia do
Rovuma e Cabo Delgado, mas ontem ja vivemos das oportunidades de
Moatize, do Porto da Beira e de Maputo ou de Nacala; ja vivemos do
regadio do Chékwe ou da HCB. Hoje vivemos da linha de Mecanhelas-
Cuamba-Nacala, da linha de Chicualacuala, de Goba, de Ressano
Garcia, de Sena ou de Machipanda. Amanha viveremos das areias

pesadas de Chibuto, como vivemos das areias de Kenmare no Larde.

Nada nos resta como nacao, sendao unir energias, experiéncias e
viabilizar unidos o0s nossos recursos e desenvolver, de forma

sustentavel, Mocambique.

A realizacao deste Seminario sobre Oportunidades Locais representa,
como disse, um marco histérico no nosso Pais. Estamos num longo
processo de construcao de uma nacao que se orgulhe pelo uso
transparente, racional e sustentavel dos seus recursos, € um momento

em que Mocambique quer responder “SIM” ao desenvolvimento!

Este € o momento em que queremos responder de forma positiva aos
desafios que a exploracao destes recursos representa para a Nacao!
Repito NACAO porque ndo devemos encontrar aqui, elementos que nos

levem a desuniao nesta nossa batalha pro-desenvolvimento.

Cada canto do nosso pais € um potencial fornecedor de recursos para a
nacao inteira e que nos levem, como pais, ao desenvolvimento. Os
mocambicanos, todos juntos, devem sentir-se donos legitimos desta
rigqueza com que a natureza nos brindou. Nao temos carvao dos

nhungwes, gas dos matswas ou kimwanis, areias pesadas dos macuas ou
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praias dos guitongas, ou reservas dos Yaos ou Ndaus. Temos recursos

dos mocambicanos. De todos e para todos.

Foram aqui anunciados varios postos de trabalho entre directos e
indirectos para os primeiros anos do projecto, periodo de construcao

das infraestruturas.

Estes postos de trabalho permitirao que concidadaos nossos, de todo o
pais, tenham importantes fontes de rendimento que contribuam para a

melhoria das suas condicoes de vida e o bem-estar das suas familias.

Outro elemento relevante é que, as oportunidades que nos foram dadas
a conhecer, exigem a formacao e capacitacao da mao-de-obra local,
investimento na melhoria da qualidade dos produtos e servicos
prestados e celeridade no processo produtivo, sob pena de
continuarmos a assistir a utilizacao sistematica da excepcao a
preferéncia local, com o argumento de que os produtos e servicos

locais nao satisfazem os padroes internacionais.

O Governo vai influenciar para que se priorize o treinamento daquele
que nao conseguiu nenhuma educacao para que também tenha
oportunidade de concorrer para dar a sua contribuicao, encontrando

aqui a fonte de suas rendas.

Por isso, para o presente quinquénio aprovamos o Desenvolvimento do
Capital Humano e Social e a Promocao do Emprego, Produtividade e

Competitividade como parte das prioridades da nossa governacao.

Neste contexto, continuaremos, com o envolvimento do sector privado,

por um lado a apostar no Ensino Técnico-profissional de qualidade e
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relevante, assente em padroes de competéncias e que responda as
necessidades e especificidades do mercado laboral, estimulando a

participacao massiva dos jovens.

A juventude é a nossa aposta estratégica para que o projecto seja
sustentavel e continuo. A este proposito, apraz-nos tomar
conhecimento que, no ambito da implementacao deste projecto,
algumas vagas de especialidade, quer na fase de construcao, quer na
fase do seu funcionamento, serao ocupadas, na sua maioria absoluta,
por jovens mocambicanos. Por outro lado, fortaleceremos a integracao
e crescimento das industrias nacionais na cadeia de valor de bens e
servicos dos mega-projectos, privilegiando as pequenas e médias

empresas mo¢cambicanas, substituindo deste modo as importacoes.

Senhor Vice-Presidente da ANARDAKO, Estimado amigo;
Caros Gestores da ANADARKO e Parceiros da Area 1,

Quero repetir o que disse, em texto, quando visitei a vossa sede, para

verificar como se desenvolve uma empresa petrolifera.

Queremos encorajar-vos a melhorarem, constantemente, a vossa
abordagem e os processos de conteldo local, visando aumentar, ainda
mais, os gastos locais e a participacao no desenvolvimento de empresas
locais, porque assim fazendo estarao a crescer com Mocambique,

tornando-se uma empresa mogambicana.

Nos casos em que estejam envolvidas empresas estrangeiras, estimulem
parcerias com empresas de capital mocambicano, bem como a
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transferéncia de competéncias e tecnologia para que, a breve trecho,
adjudiquem concursos complexos a empresas nacionais que sejam
geridas por mocambicanos, aumentando, assim, o leque de bens e

servicos obtidos em Mocambique.

Sabemos que os impactos da exploracao e producao de grandes reservas
de gas natural na economia de um pais, podem ser controversos. Certos
paises tém demonstrado incapacidade de se desenvolverem com base
nestes recursos, enquanto outros paises o conseguem com bastante

Sucesso.

Nos, em Mocambique, queremos fazer parte deste segundo grupo de
paises e tudo faremos, em parceria com o Sector Privado, para
potenciar a utilizacao de insumos nacionais de modo que a exploracao

do gas natural estimule a diversificacao da nossa economia.

Queremos que o nosso Estado e os mocambicanos sejam os primeiros
beneficiarios das riquezas e potencialidades de que o pais dispoe,
porque s6 assim promovemos a verdadeira inclusao que sempre

defendemos.

Reitero a minha disponibilidade para apoiar este projecto, assim como
o fiz quando, em Tokio, em Beijinhg, na Holanda, traduzi a nossa
mensagem comum de viabilizar o projecto da ANADARKO, para clientes

fiaveis para o nosso gas produzido pela vossa empresa.

Como referimos no comeco, o contetdo aqui debatido promete ser um
marco historico na interaccao dos varios grupos de interesse locais com

as Concessionarias de Grandes projectos de desenvolvimento do sector

15



de petroleo e gas, bem assim, experiéncia para outros grandes

projectos.

Antes de terminar, quero mais uma vez, congratular ao Ministério dos
Recursos Minerais e Energia e ao Instituto Nacional do Petréleo pela
iniciativa impar de organizar este Seminario de Oportunidades Locais
(SOL), em parceria com a ANADARKO, que é um exercicio de promocao
de justica social e transparéncia governativa, requisitos fundamentais

para um desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

MIREME, Instituto Nacional do Petréleo e ANADARKO, vos sois referéncia

da promocao dos conteldos locais.

Fecho, enderecando, uma vez mais, palavras de apreco a organizacao
deste evento, por criarem o clima apropriado para abordarmos as
solucoes que vao permitir que os mocambicanos sejam parte da espinha

dorsal deste projecto.

Unamo-nos, rumo a um Mocambique prospero e de todos nos.

Muito obrigado a todos!
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